
๙๔ 
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา  อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธาน ี

ส่วนที่ ๖ 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ  

 

 การบริหารแผน  
โรงเรียนหนองหานวิทยา ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๖ ประการ ดังนี้  
  ๑. หลักนิติธรรม คือการด าเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งต่างๆ  
ที่เก่ียวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกข้ันตอน  
  ๒. หลักคุณธรรม คือ การด าเนินการจะต้องค านึกถึงความถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรมอันดีงาม ไม่ท าให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  
  ๓. หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  
  ๔. หลักความมีส่วนร่วม คือ การด าเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดาเนินการ  
  ๕. หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการจะต้องมีผู้ที่ได้รับมอบหมาย และต้องมีผู้รับผิดชอบ 
พร้อมที่จะปรับปรุงและแก้ไขต่อไป  
  ๖. หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การก ากับติดตาม  

โรงเรียนหนองหานวิทยา ก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING 
CYCLE) ของ Dr. Edward W. Deming ดังนี้  

๑. P : PLAN การวางแผนการจัดท าโครงการ  
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่  
- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่  
- ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่  
- งบประมาณที่ก าหนดเหมาะสมหรือไม่  
- มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่  

๒. D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติโครงการ  
- มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่  
- มีผู้รับผิดชอบด าเนินการตามที่ก าหนดหรือไม่  
- มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือไม่  
- มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด  
- สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่  
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- สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่  
๓. C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน  

- ได้มีการก าหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่  
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่  
- ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม่  
- ข้อดี/จุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไม่  

๔. A : ACTION น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตาม การด าเนินการไปปรับปรุงต่อไป  
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ  
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมขึ้น  
- มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท า 

             โครงการในครั้งต่อไป  
- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป  
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ระบบการติดตามและประเมินผล  

โรงเรียนหนองหานวิทยา ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนหนองหานวิทยา พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  

๑. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ  
๒. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ  
๓. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
๔. ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
๕. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น ๒ ระยะ คือ  
    ๕.๑ ระยะที่ ๑ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ  
    ๕.๒ ระยะที่ ๒ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  
๖. น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง ๒ ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือน าผลจาการศึกษาวิเคราะห์   
   ดังกล่าวไปพัฒนาหารบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

การรายงานผล  
๑. รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรม ที่ก าหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

              กิจกรรม  
๒. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 

              หน่วยงานต้นสังกัด น าผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ 
              ด าเนินงานในการการศึกษาต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


