
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการพฒันาบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  โรงเรียนหนองหานวิทยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา 

อ าเภอหนองหาน  จงัหวดัอุดรธานี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 

 

 

 



 

ค าน า 
 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักท่ีส าคัญที่สุด หากบุคลากรได้รับการพัฒนาให้พร้อมทุกด้านก็จะท าให้      
การพัฒนาองค์กรเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้นการให้การศึกษาค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติม
ให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร ลูกจ้าประจ า ลูกจ้างชั่วคราว จึงจ าเป็นที่หน่วยงานของรัฐจะต้อง           
ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษา ดูงานมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ 
ในการพัฒนาองค์กร  โรงเรียนหนองหานวิทยา ได้เล็งเห็นความส าคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท ารายงาน           
การจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์          
ในการก าหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาคความเป็นธรรม และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
และระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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สารบัญ 

 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บันทึกข้อความรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ค 
ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหนองหานวิทยา ๑ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ 
 1.  ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนหนองหานวิทยา ๓ 
 2.  ปริมาณของงานบริหารบุคคล ๓ 
 3.  เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๔ 
 4.  ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๖ 
 5.  ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๖ 
 6.  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



ส่วนราชการ โรงเรียนหนองหานวิทยา  อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี  
ที ่ วันที่ ๑๔  ธันวาคม  ๒๕๖๕  
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖   

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา 

 ด้วยกลุ่มบริหารงานบุคคล  ได้ด าเนินการจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือวางแผน 
อัตราก าลัง  ก าหนดต าแหน่งการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรและสร้างขวัญก าลังใจให้กับข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนหนองหานวิทยา 

 บัดนี้การด าเนินงานจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงได้
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาปรดเพ่ือทราบ 
 
 

(นายปรเมนทร์  เกษนัด) 
รองผู้อ านวยกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 

ความเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
      
      
      
 
 
 

   (นายล าเพย  พิเคราะห์แนะ) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกข้อความ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของโรงเรียนหนองหานวิทยา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

-------------------------------------------- 
 จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหนองหานวิทยา  ได้มีการด าเนินการ
ตามนโยบายและมีผลการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖         
ของโรงเรียนหนองหานวิทยา  และให้เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โรงเรียน
หนองหานวิทยา  โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล  

ขอบเขต 
 การรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของโรงเรียนหนองหานวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

หัวข้อการรายงาน 
 ๑.  ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนหนองหานวิทยา   
 ๒.  ปริมาณของงานบริหารบุคคล   
 ๓.  เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ๔.  ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ๕.  ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ๖.  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

รายละเอียดการรายงาน  ดังนี้   
๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (School Info)   
 ชื่อโรงเรียน : โรงเรียนหนองหานวิทยา  
 ที่อยู่ : เลขท่ี  ๖๐๑  หมู่ที่  ๖  ต าบลหนองหาน   อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี  ๔๑๑๓๐ 
 สังกัด : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  โทรศัพท์ ๐๔๒๒๖๑๑๘๔ 
 เปิดสอนระดับชั้น : มัธยมศึกษาปีที่ ๑ – ๖ 

ข้อมูลผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่นๆ รวม 
จ านวน ๕ ๑๓๔ ๕ ๖ ๒๐ ๑๗๐ 

 
 
๒.  ปริมาณของงานกลุ่มบริหารบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหนองหานวิทยาส่งผลให้มีปริมาณงานมีดังนี้  
 ๑. จัดท าแผนอัตราก าลังคน  โรงเรียนจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๑ ปี เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรยีน การสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่ 

๖ 



เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซึ่งทางโรงเรียนหนองหาน
วิทยา  มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน  ๑๗๐  คน 
 ๒. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชกา ร โรงเรียนได้มีการก าหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบใน           
ส่วนราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา   
 ๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดท าข้ันตอนและประกาศทางเว็บไซด์            
พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปี พ.ศ.๒๕๖๖  โรงเรียนหนองหานวิทยา  
มีข้าราชการครูอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ ์ มีอัตราไม่เพียงพอกับการวางแผนก าลังคนครบตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 ๔. การย้ายของผู้บริหารและข้าราชการครู  โรงเรียนได้จัดท าตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิล าเนาตาม          
ความสมัครใจ   
 ๕. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี              
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยจัดท าโครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้             
อย่างมีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดท าไว้   
 ๖. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับ ความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เป็นไปตามต าแหน่งแต่ละประเภท จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เป็นรายบุคคล (Training and 
Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตาม แผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับ การอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู
งานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา งาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 
 ๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร และด้าน
ผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชน ทั้งในและนอกเขตบริการ   
 _. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา      
การจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน  เช่น  มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและ โดยรอบบริเวณสถานศึกษา  
จัดท าโรงจอดรถ  มีอุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับข้าราชการครู  จัดห้องพักครูส าหรับบุคลากร  มีสิ่งอ านวยความสะดวก  
นอกจากนี้โรงเรียนหนองหานวิทยา ยังได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือ ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้ความส าคัญกับบุคลากร  
และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน  เช่น  การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น  การเลื่อน
ต าแหน่งหรือได้รับ วิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร  ขึ้นบ้านใหม่  งานมงคลต่าง ๆ ตลอดจนการไปให้ก าลังใจ
บุคลากรในกรณีท่ีมีญาติหรือบุคคล ในครอบครัวเสียชีวิต 
 ๙. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ  โรงเรียนได้มีการควบคุม 
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด  
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและ บุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า         
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามปฏิทิน/ ระยะเวลาที่ก าหนด มีการประกาศผล แจ้งผล
รายบุคคลโดยด าเนินการตามระเบียบ กฎหมายทุกข้ันตอน    

๗ 



 ๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนด  โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มี       
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  พนักงานราชการ  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  
 ๑๑. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถ ตรวจสอบได้    
 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง  สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึน บุคลากรในสังกัด  
โดยสร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาค และเท่ียงธรรม  มีความ
วิริยะอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร  ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ ของทางราชการ มีความโปร่งใส และปฏิบัติ           
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด   
 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักให้ บุคลากรในสังกัด 
มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา  มีความเสียสละ  ท างานเต็มความรู้ความสามารถ 
ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ  มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่าง ๆใ ห้มีคุณภาพ  รักษาความลับ     
ของทางราชการ  และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนัก ให้บุคลากรใน
สังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย  ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง  ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และ เกื้อกูล  ให้บริการด้วย
ความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบัติ  มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความ สะดวกต่อผู้มาติดต่อราชการ 

๓.  เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เป้าหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ๑. เพ่ือก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใช้ในการสรรหา
บุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  
  ๒. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้  ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และ        
มีการเรียนรู้ร่วมกัน   
  ๓. มีข้อมูลสาระสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
 ความส าเร็จในงานบริหารบุคคลของโรงเรียนหนองหานวิทยา  ประจ าปี ๒๕๖๖ มีดังนี้  
  ๑) โรงเรียนหนองหานวิทยามีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานก าหนด    
  ๒) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล  (Training and   
Development Roadmap)    
  ๓) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan)   
ของข้าราชการครูในสังกัด  
  ๔) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
๔  ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การพัฒนาบุคลากร ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า ๒๐ ชั่วโมงต่อปี พบว่าในปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ  ๙๐.๒๕  ซึ่งสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครู     
ในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้

๘ 



เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร (ICT) ในระดับด ี พบว่าในปีพ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละของครูที่มีความรู้และ
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 
๗๕  ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้  แสดงให้เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว้ 
๕.  ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในระหว่างต้นปีการศึกษามีจ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้น
ท าให้จ านวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน  การแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนได้แจ้งความประสงค์ความต้องการข้าราชการครูวิชาเอกท่ีต้องการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และได้รับการจัดสรรบรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  แต่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ      
ในบางวิชาเอก 
๖.  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สร้างความเข้าใจ แรงกระตุ้น  แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีขวัญและก าลังใจ      
ในการท างาน และไดร้ับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
  
 
 

๙ 


