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ค าน า 

 
โรงเรียนหนองหานวิทยา ด าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตร ฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย  
นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือ 
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนองหานวิทยา อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3    (พ.ศ. 2560 – 2564)    และนโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนหนองหานวิทยา  
ประจาปี พ.ศ. 2566  พบโรงเรียนหนองหานวิทยา ได้ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
จ านวน 4 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย  1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส 2) การพิจารณาความดี
ความชอบ 3) เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา และ 4) การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการ
ก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ โรงเรยีนหนองหานวิทยาได้
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมโดยได้ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงครบทุกประเด็นหลัก อัน
น าไปสู่องค์กรที่มีความโปร่งใสสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
                              โรงเรียนหนองหานวิทยา 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนหนองหานวิทยาด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้   
 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 
 
 
 
 
 

 



 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็น ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอน การด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง    อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย  คือ 
 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 
2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง 
สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่
หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยง
ธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการ
กระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์  ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ 
ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 
             การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนอง
หานวิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยโรงเรียนหนองหานวิทยา ทราบ 
ถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 
 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
และการยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาล 

 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 

การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ 
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 

 
1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน  
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ 

พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
 
 
 
 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

 

เสี่ยงสูงมาก(Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

 
สีแดง   
 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 
 

สีเหลือง 
 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนหนองหานวิทยา  
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ  

พวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง

ลบต่อผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง  
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ  
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- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการ  
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย 

หน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรโรงเรียนหนองหานวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนหนองหานวิทยา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน 

หนองหานวิทยา  อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนหนองหานวิทยา     
ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา  ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 
ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ 
เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ 
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง 
บริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวงพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 8 (4) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1  (สูงมาก  = 25  คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 2  (สูงมาก  = 15  คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 3  (สูง  = 12  คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวงพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 4  (ปานกลาง  = 8  คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือสูงมาก 
สูงและปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนหนองหานวิทยา  ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปัจจัยท่ี  
จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตร
มาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1.กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ไ ม่ เ ป็ น ไปตาม
ระเบียบ
 

5 5 25 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์และ แนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่าง
เคร่งครดั  
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจา้หน้าที่  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจดัจ้าง
จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าสว่น
ราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจา้หน้าที่  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง 
รับรองถึงความไมเ่กี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการ จดัซื้อจัดจ้าง  
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และ บุคลากรให้ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครดั 

            กลุ่มบริหาร 
งบประมา 

 
 
 
 

10 



 

 
 

ปัจจัยท่ี  
จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การใช้อ านาจ
หน้าท่ี เรียกรับ
ผลประโยชน์/  
การให้และการ
รับของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อ 
หวัง
ความก้าวหน้า
 

-3 5 15 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของส านักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการ รับของขวัญ
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากรปฏบิัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษา 
 

            กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 
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ปัจจัยท่ี  
จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3.การ เบิ กจ่ า ย
งบประมาณ ที่
ไม่ ถู กต้ องตาม
ระเบียบ
 

3 4 12 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากรปฏบิัติตามระเบียบ
การเบิกจ่าย การเงินและการคลัง  
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ 
และ บุคลากรให้ปฏิบตัิตามประกาศ
หลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกีย่วกับข้อ 
ร้องเรียน การละเว้น การปฏิบตัิ
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครดั 

            กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 
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ปัจจัยท่ี  
จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตร
มาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ 
พวก พ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากร ปฏิบตัิตามนโยบาย
เกี่ยวกับความ โปร่งใสการเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั  
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบตั ิ
หน้าท่ีและการ ประพฤตมิิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการด่า
เนินการ ป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติ มิชอบให ้
ครอบคลมุ และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
ด่าเนินการ สร้างจติส านึกให ้
ข้าราชการรังเกียจ การทุจรติทุก
รูปแบบ
 

            กลุ่มบริหารงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนหนองหานวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา  ได้จัดท าแผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามประเด็นหลัก จ านวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส 
2. การพิจารณาความดีความชอบ 
3. เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา 
4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจัดสรร 

วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

การด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงเรียนหนองหานวิทยา ได้ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
และปัจจัยทีจ่ะเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ คู่สมรสหรือเครือญาติของ 

เจ้าหน้าที่เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท ารายงานสรุป

การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
1.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.3 ควบคุม ก ากับ ดูแล ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อย่าง 

เคร่งครัด ผลการด าเนินงาน พบว่าไม่พบคู่สมรสหรือเครือญาติของเจ้าหน้าที่เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อ จัดจ้าง 
แต่อย่างใด 

2. การพิจารณาความดีความชอบ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การใช้อ านาจหน้าที่ในการพิจารณา
ความดีความชอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 การจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป  
ตามหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2.2 สร้างความเข้าใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการตามข้อตกลง เพ่ือสรุปน าเสนอ 

ผู้บังคับบัญชา 
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2.4 ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินราชการเสนอต่อคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
2.5 คณะกรรมการระดับเชตพ้ืนที่การศึกษา ในฐานะผู้มีอานาจตาม  มาตรา 53 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2.6 เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
2.7 เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินโต้แย้งผลการประเมินได้ผลการด าเนินงาน โรงเรียน   

หนองหานวิทยา ได้ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ณ วันที่ 1 
เมษายน 2566 ตามคู่มือการด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2563 ซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
3. เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การจัดประชุมอบรม 

สัมมนาไม่คุ้มค่าและไม่มีประสิทธิผล การจัดการความเสี่ยงได้ดาเนินการ ดังนี้ 
3.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน

และการคลัง อย่างเคร่งครัด 
3.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการจัดงานและค่าใช้จ่ายในการประชุมราชการสาหรับหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดอย่างเคร่งครัด 

3.3 ทุกโครงการ/กิจกรรมต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาให้ด าเนินการผล
การด าเนินการ การจัดประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการอบรมต่าง ๆ เกิดความ คุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าประสงค์ทุกประการ 

 
4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจัดสรร

วัสดุครุภัณฑ์ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การจัดงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนเอ้ือประโยชน์ แก่
พวกพ้อง การจัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 จัดท าเกณฑ์มาตรฐานสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาในสังกัด 
4.2 โรงเรียนบ้านหนองบัวสิมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ โดยให้มีผู้มีส่วนได้ส่วน 

เสียร่วมเป็นคณะกรรมการ 
4.3 คณะกรรมการจัดสรรประมาณ วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

และเกณฑ์ที่ก าหนด โดยเฉพาะงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
4.4 โรงเรียนหนองหานวิทยา แจ้งผลการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบทางเว็บไซต์ผลการด าเนินงาน   ทุกกลุ่มงานได้รับการจัดสรรงบประมาณตรง
ตามความต้องการและความขาดแคลน อย่างทั่วถึง 
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รายช่ือคณะท างาน 
 

1. นายล าเพย  พิเคราะห์แนะ ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา     ที่ปรึกษา 
     2.นางสาวศุภกานต์  นาสมฝัน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา     ที่ปรึกษา 
   3. นายสังวาลย์  โบราณกุล รองผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา     ที่ปรึกษา 
    4. นายปรเมนทร์  เกษนัด  รองผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา     ที่ปรึกษา 

5. นางปาณิสรา  บัญณะสิทธิ์  รองผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา  ที่ปรึกษา 
          6. นางยุภาพิศ  ชูหนู  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา      คณะท างาน 
          7. นางสาวกิ่งกมล  วัจนสุนทร ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา      คณะท างาน 
   8. นางศศิมา  ละดาดษ  ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา     คณะท างาน 
    9. นายชาญณรงค์  สุทธิวรรณา ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา      คณะท างาน 
   10.นายกฤช  สาขามุละ  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา     คณะท างาน 
    11. นายนพดล  แก้ววิเศษ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา    คณะท างาน 
     12.นางสุกิต  โสภิณ  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา     คณะท างาน    
 13.นางบุณยาภรณ์  พิมพ์ดวงสี    ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา                คณะท างาน 
 14.นางธันยพร  จันทะศรี           ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา             คณะท างาน 
 15.นายกนกพล  เมืองแก้ว ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา                 คณะท างาน 
 16.นางสาวสายสุนีย์  วงศ์ค าจันทร์ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา      คณะท างาน 
          17.นางพิชชุดา  คทาเหม  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา             คณะท างาน 
 18.จ่าสิบเอกสุรศักดิ์  ซองทุมมินทร ์ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 19.นางมนัญชยา  วงษ์พุฒ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา     คณะท างาน 
 20.นางสาวพนิชดา  ธิมะเณย์ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 21.นางสาวพิทยาภรณ์  แก้วพิลากุล ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน
 22.นางสาวพัฒฐินันท์  ฤทธิ์นายม ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 23.นายวัชพงษ์  อุ้ยวงค์   ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 24.นางสาวทองม้วน   โยธชัย  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 25.นางสาวมัลลิกา  สีดาเดช ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 26.นายสุรเชษฐ์  เครือเนตร ครโูรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 27.นางสาวกชพร  ทองสิงห์ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 28.นายอธิวัฒน์  วงค์อามาตย์ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
 29.นายกฤษณกร  ต้นค าฮัก ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน
 30.นางสาวปัณฑิตา  ประสมทรัพย์ ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 

31.นางสาวชลธิชา  หล้าจางวาง ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
32.นายศราวุธ  ประสมศรี   ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
33.นางปรารถนา  ภูคงคา  ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา   คณะท างาน 
34.นางสาวชุติกาญจน์  ศรีพระจันทร์ ครูอัตราจ้างโรงเรียนหนองหานวิทยา  คณะท างาน 

          35.นายกิตติพัฒน์  คุยม่วงพันธ์ เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์    คณะท างาน 
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การด าเนินการเพื่อจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนหนองหานวิทยา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 


