
รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

โรงเรียนหนองหานวิทยา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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คำนำ

โรงเรียนหนองหานวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ดำเนินการวิเคราะห์

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the

Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ี

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย

นอกจากน้ียังนำความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้น้ีมากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผล

ประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.

ศ. 2560 – 2564) และมุ่งตอบสนองนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ

20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

โรงเรียนหนองหานวิทยา

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี

22 มิถุนายน 2565
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คำช้ีแจง

โรงเรียนหนองหานวิทยาตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการ ทุจริต จึงร่วมกันวิเคราะห์และจัดทำ

รายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน        ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2565  เพ่ือปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรทุกคนมีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง  มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย

ซ่ือสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและจิตสาธารณะ ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานโดยให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย

เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม       เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน     ให้สอดคล้องกับแนวทางของ “ปฏิญญาโรงเรียนสุจริต” ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ป้องกัน ด้านการปลูกฝัง และด้านการสร้างเครือข่าย

สำหรับปีงบประมาณ 2565 โรงเรียนหนองหานวิทยาต้องเข้าร่วมโครงการตามนโยบาย “สพฐ. ใสสะอาด

ปราศจากคอร์รัปชัน” และจะต้องรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

(ITA) จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)   เพ่ือเป็นการเตรียมการรองรับการประเมินข้างต้น โรงเรียนหนองหานวิทยาจึง

ดำเนินการจัดทำการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีข้ึนเพ่ือใช้เป็นคู่มือ

การปฏิบัติงาน เคร่ืองมือ ในการช้ีแจงและสร้างความเข้าใจ  ให้กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และโรงเรียนเครือข่ายใน

3  เร่ือง คือ 1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

2.   การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของโรงเรียน

หนองหานวิทยา และ 3. แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนองหานวิทยา

(นายลำเพย   พิเคราะห์แนะ)

ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา
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ส่วนท่ี 1

บทนำ

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็น

อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์

หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์

ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับ

องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีค

วามรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผล

ประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest :

COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย

โรงเรียนหนองหานวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ดำเนินการวิเคราะห์ความ

เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผล

ประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ และ

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง

องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
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เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ

เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับข้ัน

ตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน

เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่

ครอบคลุมการดำเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยคร้ังการควบคุม

กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล

น้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว

ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึงผล

ประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร   ต่าง ๆ

ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ

บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการ

ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ี

เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง

ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย

จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัด

กันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน

การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ

มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
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Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนองหานวิทยา  การ

วิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้โรงเรียนหนองหานวิทยา ทราบถึงความเส่ียงด้านผล

ประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไม่เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

พร้อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต

และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์

1.    เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความ

คิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

2.    เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี

ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้

4. เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และประชาชน
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ส่วนท่ี 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเส่ียงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ

เส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังน้ี

กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง
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2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร)

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ

(Likelihood x Impact)

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง

ดังน้ี

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ สีแดง
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หรือถ่ายโอนความเส่ียง

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง

สีเหลือง

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

ของโรงเรียนหนองหานวิทยา

โรงเรียนหนองหานวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผล

ประโยชน์ทับซ้อน ดังน้ี

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค
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- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบต่อผู้

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การรับ – จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน

- การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจ้างบริการ

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง

- การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการ

- การจัดหาพัสดุ

- การเบิกจ่ายเงินตามโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน

- การใช้รถราชการ

- การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

- การเล่ือนและแต่งต้ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาการศึกษามีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน

- การเล่ือนข้ันเงินเดือน

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม

- สูญเสียงบประมาณ

- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน

4) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหนองหานวิทยา  รังเกียจและต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น

- การส่งเสริมและสร้างความตระหนัก การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรของโรงเรียนหนอง

หานวิทยา

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์การต่อต้านทุจริตให้แก่เจ้าหน้าท่ี

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
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- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน

หนองหานวิทยาอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง

- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนหนองหานวิทยาประจำปี พ.ศ. 2565

โรงเรียนหนองหานวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ

2. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์

3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ

4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)   และความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact)   ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ

ผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตาราง

ความเส่ียง ซ่ึงจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ระดับ

ความเส่ียง

ลำดับ

ความเส่ียง

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1)

2 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2)

3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3)

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 2 4 8 (4)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

5 (2) (1)

4 (4) (3)

3

2

1

1 2 3 4 5
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผล

ประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน้ี

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน)

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2  (สูงมาก = 15 คะแนน)

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3  (สูง = 12 คะแนน)

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง ลำดับ 4  (ปานกลาง = 8 คะแนน)

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของ

โรงเรียนหนองหานวิทยา ประจำปีงบประมาณ 2565 มี ดังน้ี

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเส่ียง

เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย

โอนความเส่ียง

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

ไม่เป็นไปตามระเบียบ

- การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผล

ประโยชน์

เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้

- การเบิกจ่ายงบประมาณ

ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง

ในการจัดซ้ือจัดจ้าง

ต่ำ (Low) - -
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3. แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ปัจจัยท่ี

จะเกิดความเส่ียง

โอกาสและผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาดำเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส
ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ม.ค.

65

ก.พ.

65

มี.ค.

65

เม.ย.

65

พ.ค.

65

มิ.ย.

65

ก.ค.

65

ส.ค.

65

ก.ย.

65

1. กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้างไม่

เป็นไปตาม

ระเบียบ

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

และแนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี

พิเศษอย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้

รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ

รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตร

มาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ

รับทราบทุกคร้ัง

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้

ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  รับรอง

ถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับ

ผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างเคร่งครัดและ

บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.

กลุ่มบริหาร

งบประมาณ
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ปัจจัยท่ี

จะเกิดความเส่ียง

โอกาสและผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาดำเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส
ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ม.ค.

65

ก.พ.

65

มี.ค.

65

เม.ย.

65

พ.ค.

65

มิ.ย.

65

ก.ค.

65

ส.ค.

65

ก.ย.

65

2. การใช้อำนาจ

หน้าท่ีเรียกรับผล

ประโยชน์ / การ

ให้และการรับ

ของขวัญ

สินน้ำใจ

เพ่ือหวังความ

ก้าวหน้า

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริต

ของโรงเรียนหนองหานวิทยาอย่าง

เคร่งครัด

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญ

สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผล

ประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนอง

หานวิทยา

กลุ่มบริหาร

งานบุคคล
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ปัจจัยท่ี

จะเกิดความเส่ียง

โอกาสและผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาดำเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส
ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ม.ค.

65

ก.พ.

65

มี.ค.

65

เม.ย.

65

พ.ค.

65

มิ.ย.

65

ก.ค.

65

ส.ค.

65

ก.ย.

65

3. การเบิกจ่าย

งบประมาณท่ีไม่

ถูกต้องตาม

ระเบียบ

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากร ปฏิบัติตาม

ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ

การคลัง อย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ

ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ อย่าง

เคร่งครัด

ทุกกลุ่มงาน
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4. การเอ้ือ

ประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการจัด

ซ้ือจัดจ้าง

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบาย

เก่ียวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้

ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

กลุ่มบริหาร

งบประมาณ

ปัจจัยท่ี

จะเกิดความเส่ียง

โอกาสและผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาดำเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส
ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ม.ค.

65

ก.พ.

65

มี.ค.

65

เม.ย.

65

พ.ค.

65

มิ.ย.

65

ก.ค.

65

ส.ค.

65

ก.ย.

65

4. การเอ้ือ

ประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

2 4 8 2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ

ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ

เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ

กลุ่มบริหาร

งบประมาณ
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3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผล

ประโยชน์ทับซ้อน

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่า

เนินการป้องกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบ

คลุม และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือร่วม

สร้างแนวทางและมาตรการในด่า

เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ

ไม่ทนและต่อต้านการทุจริตทุกรูป

แบบ
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ภาคผนวก
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คณะทำงาน

รายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ของโรงเรียนหนองหานวิทยา

****************************************************************************************

ท่ีปรึกษา

1. นายลำเพย   พิเคราะห์แนะ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา

2. นางสาวศุภกานต์  นาสมฝัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา

3. นายกฤษณะ  อรัญสาร รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา

4. นายสังวาลย์ โบราณกุล รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา

5. นายปรเมนทร์   เกษนัด รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา

คณะทำงาน

1. นางศิริมา  ละดาดาษ หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ

2. นายชาญณรงค์  สุทธิวรรณา หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป

3. นางยุภาพิศ  ชูหนู หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ

4. นางสาวก่ิงกมล  วัจนสุนทร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล

5. นางบุศรินทร์  ห้าวหาญ หัวหน้างานแผนงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ

6. นางศิริมา  ละดาดาษ หัวหน้างานพัสดุ

7. นายศิววงศ์  สาวงศ์นาม หัวหน้างานอาคารสถานท่ี

8. นายสินาด  นิลพัฒน์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

9. นางวราภรณ์  นิลพัฒน์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย

10. นายเชิดศักด์ิ  รัตนประเสริฐ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

11. นายนาวิน  มุกดากิจ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ

12. นางวันเพ็ญ  ชวรุ่ง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

13. นายชาญฤทธ์ิ เบ็ญจจินดา หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

14. นายกฤช  สาขามุขะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา

คณะทำงานฝ่ายเลขานุการ
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1. นางสุกิต  โสภิณ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

2. นางบุณยาภรณ์  พิมพ์ดวงสี ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา

3. นางสาวพัฒฐินันท์  ฤทธ์ินายม ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา

4. นางปริตา  นิส ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา

5. นายสุรเชษฐ์  เครือเตร ครู โรงเรียนหนองหานวิทยา

6. นาง่าสชลธิชา   หล้าจางวาง ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา


